Cuba hoy:
SPOr caminos nuevos?

Por ROBERTO VEIGA GONZALEZ

Durante las Ultimas décadas la sociedad cubana ha
cambiado de manera vertiginosa. En los ultimos ahos
el gobierno ha efectuado cambios que intentan adecuar
determinadas instituciones y estructuras a los nuevos
imaginarios y necesidades del pueblo. Este uUltimo que-
hacer no ha sido lento ni carece de la sustancia ne-
cesaria. Sin embargo, no satisface aun la rapidez y la
integralidad que demanda la mayoria de los cubanos.

Resulta dificil vencer esta contradiccion. La preca-
riedad en que viven grandes segmentos de la sociedad
exige de rapidez e integralidad; pero las circunstancias
econdmicas, sociales y politicas dentro de Cuba, y en
torno a Cuba, reclaman mucho cuidado y mucha gra-
dualidad. Habra que ser un equilibrista para armonizar
estos dos desafios.

No obstante, se han ido dando pasos significativos.
Citaré algunos ejemplos: es permitida la micro empre-
sa y la pequeia empresa, se consolida la posibilidad
de establecer cooperativas también para faenas no
agropecuarias, se pueden realizar libremente compra y
venta de autos e inmuebles, se flexibilizd la legislacion
migratoria, se trata de ampliar la libertad religiosa, es
posible la libre expresion y se respeta el debate desinhi-
bido en determinados pequefios espacios publicos. Sin
embargo, todo esto resulta poco para poder afirmar que
hemos hecho evolucionar de forma suficiente nuestro
modelo social y vivimos con la necesaria normalidad.

Se hace imprescindible continuar avanzando y crear
las condiciones para conseguir mayor rapidez e inte-
gralidad. Es cierto que para lograrlo, muchos cubanos,
sobre todo dirigentes y funcionarios, tienen que abrir
sus mentes y asumir el riesgo de transitar por caminos
desconocidos y hasta peligrosos. Pero también resulta
cierto que el ensanchamiento de estas mentes depen-
derd, en buena medida, de que los resultados del tran-
sito por dichos caminos construyan bienestar y equili-
brio, y no desestabilizacién y riesgo.

Esto ha marcado la experiencia positiva de la ins-
tauracion, en la Isla, de una nueva propiedad privada,
nombrada cuentapropismo. Siempre amenazaban con
que una vez establecido algun tipo de propiedad pri-
vada, esta se erigiria en un contrapoder que desesta-
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bilizaria un modelo social que pretende ser socialista.
Esto, como es ldgico, pudo haber condicionado la au-
dacia con la que hemos de asumir la institucionaliza-
cion de esta forma de gestién econdmica.

Sin embargo, la practica ha demostrado que no es
asi. Ha quedado claro que los emprendedores econo-
micos pueden constituirse en actores importantes del
desarrollo y que la clave para realizar la justicia no esta
en la supresién de la propiedad privada —un instrumen-
to necesario del quehacer econdémico-, sino en la distri-
bucion de las riquezas. Esto, por supuesto, reclama de
un Estado funcional y democratico, y de una sociedad
civil organizada y activa.

En el ambito econdémico resulta necesario avanzar
mucho mas. Para ello hace falta acelerar la descentra-
lizacién de la economia estatal, intensificar el estable-
cimiento de cooperativas libres en todos los ambitos, la
instauracion de la mediana empresa privada y la auto-
rizacion para el ejercicio autonomo de las profesiones.

El resultado y la experiencia del llamado cuentapro-
pismo pueden brindar confianza para este adelanto. No
obstante, dicha confianza no basta, pues para hacerlo
hace falta también una infraestructura que requiere de
mucho dinero —y no lo tenemos. Se hace imprescindible
disenar estrategias para conseguirlo. La nueva legisla-
cion sobre inversion extranjera puede ayudar en este
sentido. Igualmente pueden contribuir la integracion
econdmica de Cuba en América Latina y la ampliacién
de vinculos econédmicos con otros actores decisivos,
como pueden ser: Europa y Estados Unidos. Claro, esto
ultimo exige de cierta estabilidad en la confianza poli-
tica entre la Isla y estas potencias —algo en lo cual hay
que trabajar intensamente. Sin embargo, pienso que la
direccion del Estado cubano esta dispuesta a remode-
lar la estructura econdémica en la medida que pueda
evitar que ello constituya un peligro para sus intereses
estratégicos, asi como abrirse a las relaciones con Es-
tados Unidos, Europa y otros, siempre que perciban
que los vinculos seran transparentes.

En cuanto a la libertad religiosa, se ha avanzado
significativamente, aunque falta bastante por andar
en dicha materia. En Cuba la libertad religiosa esta
garantizada por la Constitucion de la Republica, pero
carecemos de un entramado de normas juridicas que
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la garanticen. En tal sentido, pienso que no debemos
procurar esto ultimo por medio de una ley de cultos que
estableceria una igualdad rigida y endeble, y por tanto
poco justa, al tratar de fijar un denominador comun para
todas las religiones. Seria mas conveniente establecer
dichas condiciones a través de convenios juridicos en-
tre el Estado y cada religion. De esta manera las reglas
juridicas realizarian, con mayor justicia, la naturaleza
institucional de cada religion y la mismas participarian
de forma protagénica en el disefio de sus garantias
legales.

Por otro lado, un mayor rol de las instituciones reli-
giosas en la vida social del pais implica un desafio para
estas. Ellas lograran hacerlo de manera positiva en la
medida que comprendan la Cuba actual y futura, y en-
cuentren la manera de ejercer su mision dentro de la
misma.

En tal sentido, deseo opinar sobre la responsabili-
dad de la Iglesia Catdlica, de la cual soy parte, ante las
posibilidades presentes y futuras que se le abren. Ella,
para realizar su catolicidad (aspiracién de universali-
dad) y ser madre de todos los cubanos, aun de aque-
llos que no tengan fe, e incluso de quienes rechazan la
fe, debe abrirse cada vez mas a todo el espectro de la
nacion. Para ello ha de ofrecer espacios con el propé-
sito de que todos puedan expresarse, siempre que la
intencién sea procurar el bien por medio del bien, para
dialogar sobre todos los temas humanos y divinos, aun
con aquellos criterios que sean hostiles a doctrinas de
la Iglesia. Pero, ademas, esto deberia exigirle asumir lo
positivo de todo el abanico de opiniones y deseos de la
sociedad, perfilarlo desde fundamentos evangélicos y
promoverlo. Ello reclamaria, igualmente, que la Iglesia
acompafe, sin afan de hegemonismo religioso y moral,
a todos los cubanos, aunque no tengan fe, en sus ca-
minos por la vida, pues ello los ayudaria a ser mas hu-
manos y por ende conseguir una mayor vida espiritual.
Todo esto exige que la Iglesia cincele y articule, con
mucho compromiso, la espiritualidad que emana de su
fe, pues para ofrecer mucho hay que poseer mucho.
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Otro de los cambios estructurales importantes que
igualmente parece constituir una prioridad de la direc-
cion del pais es la modificacion de la estructura y el
funcionamiento del Estado. Esto tiene como propdsito
conseguir una mayor funcionalidad de las instituciones
publicas. En tal sentido, se esta reduciendo y reorga-
nizando el funcionamiento de lo que se ha llamado el
aparato central del Estado, y se estudia e implementa,
como prueba, en determinadas localidades del pais,
modos nuevos de gestidn ejecutiva y administrativa que
se sustenten en la descentralizacion y la autonomia.
Asimismo se refuerzan los mecanismos para controlar
la corrupcion que puede resultar acentuada por la des-
centralizacion econdmica y por la consolidacion de la
empresa privada.

Por otro lado, se maneja que podra modificarse tam-
bién la estructura y el funcionamiento de la Asamblea
Nacional. Se especula que hay deseos de procurar ma-
yor relacion con la ciudadania, una mejor dinamica en
sus vinculos con el resto de las instituciones del Esta-
do, asi como un mayor protagonismo y efectividad en el
cumplimiento de todo su desempenfo estatal.

Todo esto es positivo, pero lleva tiempo, pues re-
quiere de estudio y concertacion, asi como de una im-
plementacion cuidadosa. Esto, no cabe dudas, se esta
haciendo. Sin embargo, hace falta una mayor participa-
ciéon de la ciudadania en este quehacer. Eso lograria
profundizar el entusiasmo de los ciudadanos, amplia-
ria el sentido de inclusion, acentuaria la legitimidad
del Estado, y se obtendrian resultados mejores y mas
compartidos.

No se escucha lo suficiente acerca del discernimien-
to para perfilar el ejercicio de las funciones judiciales.
No obstante, en la sociedad académica existen anali-
sis y propuestas que deberian ser tenidas en cuentas y
compartidas con el propdsito de hacer evolucionar tam-
bién este desempefio tan importante y sensible.

Tal vez la eleccion mas efectiva sea intensificar una
participacion inclusiva, con metodologias que conduzcan
a sintesis, por medio de formas que pudieran llegar a
ser inusitadas, pero positivas. Este podria ser el mejor
camino (el estudio y el dialogo, pero sobre todo una
practica renovada y creativa), capaz de indicar como
perfilar el modelo de nuestra democracia.
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Todo esto muestra un camino de desarrollo que
fortalece la institucionalidad del pais y mejora las po-
sibilidades de cada cubano. Por ello, debemos sentir el
compromiso de contribuir a su consolidacion. Sin em-
bargo, se esta haciendo, y lo hacen teniendo en cuenta
muchos de los criterios de la ciudadania, pero sin el de-
bido dialogo con esta. Algunos aseguran que prefieren
crear mejores condiciones para después, con mayores
garantias, desatar la participacion popular. Otros afir-
man que no se dialoga con la sociedad de la manera
debida porque la misma carece de nuevos mecanismos
para hacer efectivo el protagonismo del pueblo, y que
se ha relegado el estudio sobre como erigirlos.

La postergacion de este tema tiene en Cuba cierta
justificacion, pues suele reducirse a la cuestion del plu-
ripartidismo politico, y esta resulta una cuestion pelia-
guda. El 1° de enero de 1959 el modelo pluripartidista
carecia de legitimidad ante muchos sectores sociales y
posteriormente ha sido concebido como medio para el
enfrentamiento atroz. Por ello resulté relativamente facil
sustituirlo por un modelo de partido tnico. No obstante,
han pasado los afios y este ultimo modelo también se
agota cada vez mas.

Ante esta realidad, sectores significativos se empe-
fian en buscar un sistema sin partidos politicos, o con
un entramado de relaciones que haga casi insignifican-
te a los partidos politicos. Otros se esfuerzan por retor-
nar al modelo pluripartidista y concederle a las agrupa-
ciones politicas el control de la democracia. Resulta evi-
dente que se hace necesario un acuerdo. Opino que los
partidos politicos pueden existir y no ser insignificantes,
pero también pienso que el control ultimo de la demo-
cracia debe estar realmente, y de manera suficiente, en
el desempefio de la soberania ciudadana —que puede
expresarse y participar también desde fuera de los par-
tidos politicos, mas alla de los partidos politicos. Al es-
tudio de estas posibilidades hemos de dedicarle muchi-
simo esfuerzo si queremos encaminar nuestro modelo
social hacia una institucionalidad al servicio de cada
cubano, sobre todo de los mas desvalidos, asi como
erigirlo en un nuevo referente para otros pueblos.

Asimismo debo destacar que los partidos politicos,
si llegaran a existir, deberian asumir una cultura de ser-
vicio al bien comun. Para ello, cada partido debe estar
dispuesto a reconocer la legitimidad de los otros, dejar-
se interpelar por los criterios diversos e integrar lo mejor
de los mismos, contribuir al desarrollo de las iniciativas
positivas aunque emanen de adversarios, y considerar
—en sus propuestas y proyectos particulares- el bienes-
tar de todos —sin exclusion.

El tema de la participacién en, y desde, la sociedad
civil resulta una materia importante y delicada. Por eso
se hace obligatorio estudiarla, dialogarla y asumir una
praxis que la realice de la mejor manera posible. Quiza
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la opcidn mas favorable no sea conformarnos con los
mecanismos que ya tenemos, ni esperar a lograr el di-
sefio mas acabado y eficiente sobre nuevas maneras
de hacerlo. Tal vez la eleccién mas efectiva sea intensi-
ficar una participacion inclusiva, con metodologias que
conduzcan a sintesis, por medio de formas que pudie-
ran llegar a ser inusitadas, pero positivas.

Este podria ser el mejor camino (el estudio y el dia-
logo, pero sobre todo una practica renovada y creativa),
capaz de indicar como perfilar el modelo de nuestra
democracia.
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Algunos extranjeros, y hasta cubanos, no pueden
alejarse de la tentacién de esperar los cambios en Cuba
a la manera de como ocurrieron en América Latina, en
Europa del Este, en Sudéfrica, en Espafa o en la lla-
mada Primavera Arabe. Es saludable que tomemos ex
periencia de la historia del mundo y puede resultar que
ciertas circunstancias ocurran de forma analoga a otras
experiencias. Sin embargo, la generalidad de los cuba-
nos, cuando piensan en los cambios para mejorar la vida
nacional, se mira —sobre todo- a si misma, a sus angus-
tias particulares y a sus expectativas autéctonas de li-
bertad y justicia. Esto, por supuesto, podria hacer de ese
proceso de cambio en Cuba, que todos pretendemos,
aunque desde diferentes visiones y posturas, un modelo
inédito de renovacion nacional.

La Cuba profunda, la del cubano que sufre y espera,
desea un reajuste social, econémico, juridico y politico
(pacifico y profundo, gradual y a su vez veloz) que des-
emboque en un triunfo para todos. El pueblo cubano
rechaza la fractura social y politica, la miseria econé-
mica y humana, la dificultad institucional para construir
un pais mejor, y el triunfo de unos sobre otros. Los cu-
banos desean un cambio signado por un proceso —se-
reno, inteligente y solido- de integracién creciente, que
vaya empoderando a todos los ciudadanos.

Pero esto, para que sea posible, exige de la inmen-
sa mayoria de los actores sociales: buena voluntad y
espiritu de apertura, inteligencia y serenidad. También
demanda de mucha sabiduria y audacia por parte del
Estado. Por ello, el momento presente nos desafia a
todos y reclama que los mejores cubanos edifiquen el
clima socio-politico necesario para consolidar caminos
NUEvos.
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